|IGAUHE ENDA KATES!

Eneseabi kui investeering tulevikku — kuidas oendusjuhina
hoida motivatsiooni ja leida inspiratsiooni?

Ere Uibu
nooremlektor ja endusteaduse magistridppekava programmijuht 22 september 2022
dendusteaduse dppetool, peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituu (")endusjuhtide info- ja koolituspaev
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KODUKORD ;)

Tore on kui oodatakse ja raakida
lastakse, kuid igavust ei pea kull keeqi
talumal

I

K&ik osalejad on vordselt olulised!

Kui Sa tahad midagi kommenteerida, kirjuta see
endale Ules - vOimalus valjautlemiseks tuleb!

Kui ikka vaga on vaja kohe sekkuda, siis tOsta
kasi vOi kirjuta vestlusaknasse - arutame!
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P L A A N ' | osa - moistmise tasand
o

Mida ma tegelikult tahan ja saan?
.. teada saamaks

... mis ikkagi on meie kates"? Ootused ja tegelikkus

? Il osa - oskuste tasand

Tarkus tarviline vara!

Praktilised tooriistad mida proovida
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Saada "nagijaks”
Kuidas tajud end ja oma meeskonda?

TOO sisu (taas)avamine LN
Kas elu on t60 on elu?

Enesekaiivitamine

TOO mdtestamine

Motivatsioon =

Uks samm korraga!

Inspiratsioon
Kust see peaks tulema?




ENDA'ST

Endine ode ja oendusjuht (=20)

e kirurgia
® operatsiooniteenistus

e gunekoloogia ja emadushooldus

e oftalmoloogia
e peremeditsiin
e hambaravi

JUHTIV ODE

e kirurgia

* intensiivravi
® Ooperatsiooniteenistus

OENDUSJUHT

e ntensiivravi

Tanane noorteadlane ja oppejoud (>10)

koosseisuvaline 6ppejdud

osalise koormusega dendusteaduse assistent (MSc)
taiskoormusega assistent

osakonna juht

programmijuht

doktorant

nooremlektor
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AHA (American Hospital Association) — _
haiglate ja tervisesusteemi toojou komisjon selgitas véljaja andls 2002. aastal rea
soovitusi kasvava toojoukriisi edukaks leevendamiseks (2002), peamised

strateegilised suunad olid:

1.edendada motestatud tood - nii personali kui patsientide vajadused on uhtviisi
tahtsad selleks, et patsiendid saaks hoolitsetud ja toetatud

2.parandada tookoha partnerlust - personali haalt kuulatakse ja vaartustatakse
(ka tasustatakse) institutsionaalsete otsuste tegemisel

3. mitmekesistada tootajate koosseisu - noormad, vanemad, etniliselt ja
kultuuriliselt erineva taustaga

4.teha koostood tervishoiuerialade kutsekuvandi parendamiseks

5.luua Uhiskondlikku tuge, kujundada poliitikat, mis toetaks haiglaid

kvalifitseeritud to0jou varbamisel ja hoidmisel Allikas In Our Hands... 2002

| WY _.




Juhtimise rolli lahemalt uurides selgub, et pole
voimalik raakida teiste juhtimisest arvestamata
sellega, kuidas juht ise sellega hakkama saab ja ennast
sellesse rolli rakendab




Kisime nuud endalt! Kas ma juhina....... saan seda mida tahan?

Mine veebilehele www.menti.com
sisesta kood: 2744 7594
vasta kusimustele!



Juhtimine - ootused, unistused, tegelikkus
... kunst ja teadus kuidas inimeste t00 kaudu eesmarke ellu viia

eestvedamine juhtimine ja haldamine
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.. keskendub muutustele, maarab suundi, visiooni, .. keskendub planeerimisele, loomisele, ressursside suunamisele,
motiveerib ja inspireerib, eestvedaja on liider juht on spetsialist, kes oskab omas valdkonnas asju ellu viia
inimeste modjutaja = SUDA reguleerija, korraldaja = MOISTUS

Peoksid kaima kasikaes, Uksteist taiendades, kuna igasugune kotse heid eraldada
tekitab rohkem Probleeme kui lahendab!



HEAD JUHID PEAKSID Koik see on treenitav ja aitab kaasa

PUUDMA OLLA HEAD LIDRID tooga rahulolule
JA HEAD LIDRID VAJAVAD e Autoriteetsus ei asenda hoolivust
JUHTIMI505KU5L ET OLLA e Kasulik on aeg-ajalt kellegi arvamust kusida, tunda
nuvi kuidas teistele paistad, mida nad arvavad
TULEMusLlKUD' e Kuijuht astub uhe sammu alluvale lahemale,
Allikas: Wajdi 2017 astuvad alluvad juhile kolm sammu vastul!

UMBES 40 AASTAT OMA
ELUST ME TOOTAME

SEE PEAKS OLEMA HAST]
\VEEDETUD AEG!




Kas elu on too on elu?

Alu.stuseks m6.tle Labi kui Kas sul on alati aeqa Kas sa nditad teistele
If?lltl sul teg!.ellkult nende inimeste jaoks kes mida ja kui palju ja miks
oopaevas/nadalas aega sul t66l on, ja vastupidi? sa teed?

oma toole kulub?

e Kas aega jagub kdigeks? e Kas teadsid, et mida parem on to0tajakogemus, e Kas oled end juhiks koolitanud,

e Kas oskad leida toopaevas ka seda positiisem on patsiendikogemus? loed juhtimisalaseid raamatuid?
lisaaega? e Kas tunned oma tddtajaid? Mida nad tahavad ja e Kas selgitad alluvatele oma

e Kas saad koju minnes ootavad? otsuseid, jagad plaane, ideid?
tddmotted 166 juurde jatta? e Kas sul on alati oma alluva jaoks aega? e Kuidas seda teed?

e Kas sul on aega perele ja e Kas sinu alluv saab sinult tagasisidet, mis paneb

hobideks? teda jatkuvalt pingutama®?
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KES ME OLEME JA MIDA TEEME?



MOTISKLEGEM!

e Milleks minu ametikoht on loodud?

e Kelle elu minu too kaudu paraneb?

e Mis mind minu toos paelub?

e Mis on mulle minu toos vastumeelne?



NOOLEHARJUTUS

Raamatust. Pajumaa 2022

Harjutus vastumeelsete tegevuste motestamiseks

e MoOtle mingi tooulesande peale, mis on sulle vastumeelne. Kui sulle on vastumeelne
kogu sinu too, siis motle sellele

e \/Ota A4 paber ja kirjuta see "nome" ulesanne ules vasakusse nurka, ning tomba
selle juurest nool paremale

e Joone jarele kirjuta kusimark "?" ehk kusi endalt kusimus: “Miks ma seda teen?”

e See kusimus viitab tegevuse tahendusele ehk tegelikule pohjusele, miks sa seda
tulesannet sooritad

e Kirjuta oma vastus kusimargi jarele

e Kui see pohjus sind veel el motiveeri, tomba selle vastuse juurest uus nool

paremale ja kusi nuud omakorda, miks sul seda vaja teha on?

e Jatka nil kaua, kuni sa jouad pohjuseni, mis sinu jaoks oluline tundub




FIRMAT ARENDADA,

PAREMAD INIMESED
TULEVAD TOOLE

TOOIOU LIIKUMINE
VAHENER

PUHENDUMUS JA
RAHULOLU KASVAB

INIMESED TAHAVAD
TOOLE TULLA

Pajumaa 2022



KUIDAS MOTIVATSIOONI HOIDA?

e Mis on minu "kutus"?

e Mis paneb mind ennast hasti tundma?
e Kas positiivne tahelepanu motiveerib?
e Kuidas on negatiivse tahelepanuga?



KOHTUNIK'U PRINTSIIP

Raamatust. Pajumaa 2022

Meetod igapaevaseks motiveerimiseks
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K - kaasamine otsustus - ja tooprotsessidesse sest kiegi_pOI algatc")étajg
O - ootuste ja eesmarkide (reaalselt saavutatavate) maaramine sest me oleme meeskond
H - hooliv suhtumine koigi ja kOige suhtes sest nii on oiglane

T — tagasiside andmine sest infosulg pole kasulik kellelegi

U - usaldusvaarse keskkonna loomine, et oldaks teineteisele olemas

N — naeratav ja positiivne suhtlemine_uhendab inimesi (nagu sopru)

| - innustamine ja julgustamine sest vaikesi roome ja muresid tegelikult ei ole

K - kiltmine ja tunnustamine olgu meeskonnas norm




e Meil kdigil on eesmargid, milleni pltame jouda, kuid enamasti ei ole seda eesmarki

vOimalik saavutada hetkega - samm oleks liiga suur
e | jiga suur eesmark tekitab ka stressi, samas eesmark peaks meid inspireerima
o Uheks v&imalikuks lahenduseks on kaizeni tehnika, mis aitab suuremad eesmargid

vaiksemateks alaeesmarkideks jagada

e Kusi vaikseid kuisimusi - mis on vaikseim asi/toojupp, mis
kohe praegu oleks voimalik ara teha?
e Motle vaikseid motteid - mis on reaalselt saavutatav,

kaeulatuses, vajab vaid natuke pingutust?
 Tee vaikseid tegevusi - naiteks muuda oma tooharjumusi
vaikeste tukikeste kaupa (teada ju on, et asju samamoodi

tehes, el saa oodata teistsuguseid tulemusi)




KUIDAS INSPIRATSIOONI LEIDA?

Juhtimine on veenmise ja eeskuju andmise protsess,
mille kaudu juht inspireerib
ja kaasab teisi Uhise visiooni saavutamisse

Tervishoius aina lisanduvad juhtimiskohustused
tekitavad vajaduse zongleerida mitme prioriteediga,
tootada pikki tunde, tasakaalustada t0o0- ja koduelu,

sallitada isiklikku ja personali moraali, lahendada

konflikte, mojutada poliitikat, olla kursis uusima teabe
ja tehnoloogiaga ning inspireerida ka teisi




1. Saa (ja jaga) inspiratsiooni inimlikest vajadustest
e Moistus - Oppimine, kasvamine, arenemine
e Keha - elamine, edenemine, ellu jaamine
e Hing - tahenduse otsimine, parandi jatmine
e Suda - armastamine, suhete hoidmine

Allikas. Covey, S.R. (2004) The 8th Habit ...



2. Leia too ja isiklike vaartuste kokkupuutepunktid
e "Maailmavaade", mille eest seista
3. Teadvusta ja arenda enda isikuomadusi
® ausus ja enesetundmine, positiivhe enesehinnang,
enesevalitsemine, julgus, puhendumus, visioon,
erialane kompetentsus Allikas: Gullatte 2011



4. Vota eesmargiks uhtehoidva meeskonna loomine
e selleks arenda positiivset enesehinnangut nii endas
kul ka inimestes, keda soovid mojutada ja toetada
5. Panusta usaldusele
e Opi tagasisidet andma ja saama, modelleeri head
kaltumist, hooll Allikas: Gullatte 2011
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Motesta oma to0!
Erista liidri ja
spetsialisti 0sa ning
tasakaalusta need!

Tee plaan
tegevustest mida
teha teisiti, et
endal (ja teistel)
oleks parem

= ® ¥

Ara unusta, et TO0 eiole pdrgu ja  Vota tana jagatut kui voimalust!
inimesed on eraelu paradiis - 1.Katseta erinevaid asju ja
erinevad, kuid kdik t&6 on elu on t66 Utle ka alluvatele-

tahavad ja vaarivad Ulemustele, et proovid seda
dnne voi teist!

2.Jalgi teadlikult oma
tegevust, opil



KASUTATUD ALLIKAD

I\V/.

In Our Hands: How Hospital Leaders Can Build a Thriving Workforce. © 2002 American Hospital Association.
https://eric.ed.gov/?id=ED4/6023 (14.09.2022)

Wajdi, M.B.N (2017/). The Differences Between Management And Leadership. Sinergi : Jurnal limiah lImu Manajemen, 7(1): 75-
84. https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/feb/article/view/31 (20.09.2022)

Pajumaa, K. 10 nippi iseenda ja 10 nippi oma meeskonna motiveerimiseks. e-raamat, © Copyright 2022, Motivaator.ee

Covey, S.R. (2004). The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness (p. 21), in Gullatte, M.M. (2011). Nursing Management:
Principles and Practice, Second Edition. Chapter 1. Inspiring Self and Others to Leadership.

PS!

Kui Sa veel ei ole vaadanud - vaata! Luhifilm "Elu on t&66 on elu”: https://jupiter.err.ee/160840027/4 /elu-on-too-on-elu

Fotod Google otsingust: leadership in healthcare ning isiklik fotokogu


https://eric.ed.gov/?id=ED476023
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/feb/index
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/feb/article/view/31
https://jupiter.err.ee/1608400274/elu-on-too-on-elu
https://jupiter.err.ee/1608400274/elu-on-too-on-elu

TANAN!

E-post: ere.uibu@ut.ee

Koduleht: tervis.ut.ee
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http://www.tervis.ut.ee/

